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Langer arbeiten oder friiher sterben

Portrit. Leopold Stieger will mit seiner Plattform seniors4success mit der Pensionsillusion
aufraumen und aufzeigen, warum es fiir alle sinnvoll ist, bis ins hohere Alter zu arbeiten.

VON MICHAEL KOTTRITSCH

eine Ansdtze und Gedanken sind
S durchwegs eines - revolutionér. Doch

niemand wiirde Leopold Stieger des-
halb als Revoluzzer bezeichnen. Eher als Pio-
nier. Das passt auch besser zu seinem Auf-
treten: konzentriert, iiberlegt, schlagfertig.
Pionierarbeit leistete Stieger spétestens ab
1972, als er die Gesellschaft fiir Personalent-
wicklung (GfP) grindete und den Firmenna-
men zum Programm machte. Pionierarbeit
leistet der 75-Jdhrige auch heute mit der
Plattform seniors4success. Wieder ein Name,
der fiir sich selbst spricht.

Friiher, sagt Stieger, sei man von drei Le-
bensphasen ausgegangen: ausbilden, leisten,
ausruhen. Doch diese Dreiteilung decke sich
nicht mehr mit der Realitdt. Die Lebenser-
wartung steige jeden Tag um sechs Stunden
und liegt derzeit bei 83,6 Jahren (Frauen)
bzw. 78,5 Jahren (Minner), das faktische
Pensionsantrittsalter mit 57 Jahren (Frauen)
bzw. 58,9 Jahren (Méanner) liegt deutlich un-
ter dem gesetzlichen. Die Lebensarbeitszeit
sei heute hingegen um acht Stunden gerin-
ger als im Jahr 1970, denn ldanger dauernde
Ausbildungen fiihrten zum spiteren Jobein-
stieg. Die Phase des Ausruhens verschiebt
sich folglich nach hinten und eine neue drit-
te Phase entstehe, sagt Stieger. Er bezeichnet
sie als ,3F" und nennt die drei namengeben-
den Eigenschaften: fit, fihig und frei.

Lebensphase ohne Namen

Doch das sei nur ein Arbeitstitel und damit
Teil des Problems. Denn fiir die 3F-Pensio-
nisten hat sich immer noch kein Name eta-
bliert. Best Ager oder Graue Panther wiirde
es nicht treffen, sagt Stieger und ist fiir Anre-
gungen dankbar. Neben dem Namen fehle
vielen Menschen in dieser Lebensphase der
Sinn. ,Wer mit 58 Jahren in Pension geht”,
sagt Stieger, ,hat ein Drittel des Lebens vor
sich, aber dafiir meist keinen Plan.” Und das,
obwohl viele die Pension als ein einziges Pa-
radies herbeisehnen. Umgekehrt hdtien 20
Prozent vor dem Schritt in den Ruhestand re-
gelrecht Angst. Und in der Pension erlebten
zwar viele das Gefiihl, alles zu haben, was sie
brauchten, aber auch das Gefiihl, nicht ge-
braucht zu werden.

Wenn er bei Coachings (,Den Ubergang
meistern®, 3. bis 5. Dezember, Stift Vorau) die
Frage stelle, was im Alter zunehme, laute die
Antwort: die Wehwehchen. Erst nach einigem
Nachdenken etwa werde die Erfahrung ge-
nannt. Vielen fehle der Selbstwert, sagt Stie-
ger und fordert ein Umdenken. Denn es do-
miniere das Bild vom Arbeitsleid statt von der
Arbeitsfreude. In der Pension einer bezahlten

Leopold Stieger weist unermiidlich auf das Potenzial der &lteren Generation hin.

oder ehrenamtlichen Tatigkeit nachzugehen,
wiirden viele nicht als Chance sehen.

Stieger selbst versucht das vorzuleben.
Die GIP hat er 2004 an seine Sohne Clemens
und Florian weitergegeben. Er coacht, organi-
siert und lobbyiert fiir sein Anliegen, die Ar-
beitskraft Alterer sinnvoll zu nutzen, léingeres
Arbeiten nicht als Risiko zu sehen und auf Fi-
higkeiten statt Jahresringe zu fokussieren.

Auflerdem fordert er ein Bonus-System
fiir Arbeitgeber und -nehmer. Arbeitgeber
sollen belohnt werden, Altere im Unterneh-
men zu halten. Denn was sie unterschétzten:
Altere denken langsamer, aber griindlicher
und bedenken mehr Einzelheiten. ,Erst wenn
die Tiir endgiltig zugeht, bemerken die Un-
ternehmen, was ihnen entgeht”, sagt Stieger.
Arbeitnehmer wiederum sollten Anreize er-
halten, nicht mit einem Schlag aus dem Be-
rufsleben auszuscheiden. ,Der Mensch®, sagt
er, ,ist nicht fiir das Tachinieren gemacht.”

Ein Dorn im Auge ist Stieger die offen-
sichtliche Angst der Politik, fiir Klarheit zu
sorgen. Sie sollten nicht linger die Illusion
gesicherter Pensionen aufrechterhalten.
»Das nicht anzugreifen”, sagt Stieger, ,ist eine
Todsiinde.” Seit 1970 hat sich die Pensions-
bezugsdauer der Frauen rund verdoppelt,
jene der Minner vervierfacht. Was Stieger
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damit auch anspricht, sind die Gehaltskur-
ven, die dltere Mitarbeiter immer teurer ma-
chen, und ein der Lebenserwartung entspre-
chendes flexibles Pensionsantrittsalter.

Umweltschiitzer geben Hoffnung

Stieger ist eben Pionier und gedanklich vo-
raus. Auch der Umweltschutz sei erst nach
Jahren in das Bewusstsein der Menschen ge-
drungen. Ahnliches erhofft er sich auch beim
Arbeiten bis 80. Bei der Personalentwicklung
war es ihm ja gegliickt. 1972 musste er erst Be-
denken der Wirtschaftskammer ausrdumen.
Aber er hat darauf bestanden: Personalent-
wicklung muss mehr sein als Aus- und Wei-
terbildung. Tatsdchlich sei dann viel weiterge-
gangen. In der Zwischenzeit, bedauert er, ste-
he die Szene beinahe wieder dort, wo er 1972
gestanden ist. Was fehlt, kann Stieger genau
benennen: der Blick auf die Potenziale.

ZUR PERSON

Leopold Stieger (75) grundete 1972 die Gesell-
schaft fir Personalentwickiung (GfP), die er 2004
an seine Sohne Clemens und Florian tibergab. In der
Pension griindete er die Plattform seniors4success,
die sich u. a. daflr einsetzt, altere Menschen langer
im Erwerbsleben zu halten.




